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Agenda

1.從資本市場看ESG發展趨勢

2. ESG風險與治理

3.永續方程式
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從資本市場看永續發展趨勢
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不斷變化的世界：需要新的ESG資訊

6

利益相關者對永續報告
重視什麼?

可靠且即時的資訊

公司如何規劃和實現其目
標和永續發展策略

獨立確信

揭露的支持

1. 建立信任

增強信心和聲譽，例如透過清晰
而有意義的報告；闡明 ESG 的策
略、方向和進展；及質化數據、
流程和控制

2. 更好的透明度

• 對更廣泛的環境和社會議題產
生影響

• 回應已經或將要強制執行的揭
露要求

3. 管理風險及創造機會

• 競爭優勢的來源

• 提供整體觀點以做出正確的決
策

4. 增加價值

舉例來說從帶來有意義的變化、建
立利益相關者的信任、降低資本成
本、促進員工敬業度到增進金融市
場評估

ESG資訊的價值

6



PwC Taiwan

投資人看ESG資訊-漂綠！

投資人認為企業報
導包含漂綠資訊

2%不認為

11%不知道

20%非常大程度有漂綠

26%很大程度有漂綠

32%一定程度有漂綠

9%有限程度有漂綠
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資本市場中 非財務資訊應該和財務資訊有一樣的品質!
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投資人期待的是…..

73%
希望了解為實現企業所設定的永續
發展承諾而需要支出的成本

70%
希望了解永續風險和機會對公司財務報表
假設的影響

69%
希望了解永續因素與公司商業
模式的相關性

66%
希望看到對永續風險和機會的治理
和監督

Source: PwC’s Global Investor Survey 2022 9
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ESG風險是新興風險嗎?

Source: https://www.chinatimes.com/realtimenews/20220824004039-260405?chdtv

https://tw.news.yahoo.com/%E7%BE%A4%E5%89%B5%E9%81%AD%E6%8E%A7-%E5%BC%B7%E5%88%B6%E5%93%A1%E5%B7%A5%E4%BC%91%E5%81%87-

%E5%8B%9E%E5%8B%95%E9%83%A8-%E6%9C%80%E9%87%8D%E9%96%8B%E7%BD%B0%E7%99%BE%E8%90%AC-105304271.html

勞動
權益

https://estate.ltn.com.tw/article/14691

https://udn.com/news/story/7327/6549167

職業健
康安全

https://www.ithome.com.tw/news/152879

資安/

個資

公司
治理https://www.setn.com/News.aspx?NewsID=1155464

環境
保護
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ESG風險議題均可能對企業策略或營運造成衝擊

“可能影響企業的策略達成或營運目標的事件”
~ COSO風險定義

財務風險
Financial risks

策略風險
Strategic risks

市場風險
Market risks

法規風險
Compliance risks

營運風險
Operational risks

環境議題 社會議題 治理議題

ESG風險均可能反映在任何傳統企業風險項目
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如何認識ESG風險議題

除了從公司營運與歷史經驗出發，法規要求揭露項目、ESG報導框架、
投資人評比內容、國際永續倡議，均是公司ESG風險項目來源參考

Source: MSCI ACWI SUSTAINABLE IMPACT INDEX METHODOLOGY

投資人評比

國際倡議

https://www.unglobalcompact.o

rg/what-is-gc/mission/principles

https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2015/09/why-should-you-care-about-the-sustainable-

development-goals/

法規要求ESG報導框架

https://bcsd.org.tw/special-promoted/special-

prints/gri%E6%BA%96%E5%89%87%E6%AD%A3%E9%AB%94%E4%B

8%AD%E6%96%87%E7%89%88/
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如何認識ESG風險議題（續）

• 新進員工的人數、年齡、性別和地區能顯示組織在吸引多元、且優
秀的員工之策略和能力。此資訊可表示組織根據年齡和性別執行包
容性的招聘方式，以及最佳運用不同地區之既有勞工與人才。

• 較高的員工離職率可顯示員工之間的不穩定和不滿意程度，也可能
是組織核心營運結構將發生基礎變化的訊號。若按年齡或性別劃分，
而有離職率不均的情形，可顯示工作場所存在著不合理或潛在不公
平的現象。員工離職會導致組織人力和智慧資本的變化，並影響生
產效率；離職也會在減薪、招聘新人等方面，對成本有直接影響。

15



PwC Taiwan

企業正面臨的ESG經營環境

法規趨嚴 資本市場 經營成本 企業策略

• ESG資訊揭露

• 法律責任

• 董事會監督
管理

• 投資人偏好，
影響股價

• 資金成本與
額度

• 原料成本

• 資金成本

• 人事成本

• 人才招募

• 業務爭取

• 產品訂價

企業應注意的ESG經營風險
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瞭解氣候風險類型
不論低碳轉型失敗或成功，企業都會面臨風險 !!

資料來源：The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities

氣候變遷的影響 政策改變的影響

Physical climate 

scenario
Transition scenario

因大氣溫室氣體改變
所造成的氣候變遷，
如洪水、旱災等

在抑止全球暖化過程中，
所產生的政策/法規、市場
需求、新技術等風險
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Source: https://zerotracker.net/

(資料擷取：2022/9/8)

Source: https://eciu.net/netzerotracker

另有部分國家已提出
淨零目標初步構想，
但尚未正式宣示

正式立法 公布政策文件全球已有
136 國提出
淨零目標

佔 83% 排放

正式宣示

臺灣承諾 2050 淨零目標

19

未來10年，淨零與延伸環境問題加速轉型風險
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淨零轉型的影響-對轉型風險的預測

https://www.storm.mg/article/4031354?mode=whole

有序（Orderly）轉型
從現在就積極減碳，如此不管是實體
風險，或是轉型風險都能較有效地控
制。如在2070年之前達到淨零排放，
就有67%的機會把增溫控制在攝氏2度。
若在2050年前達到淨零排放，就有
67%機會控制增溫在1.5度

失序（Disorderly）轉型
現在減碳動作太慢，全球碳排放一直
成長到2030年以後才到達頂點，之後
才想加速減碳。或是減碳工作偏重在
某些國家或是某些產業，雖然最後也
是達成淨零排放，但這種失序轉型的
風險將比有序轉型高，轉型陣痛較大。
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ESG 趨勢下之永續經濟脈動

產業版
塊重整

金融市場
重分配

• 淨零排放 / 碳中和

• 產業政策

• 邊境碳稅

政策
方向

• 低碳 / 再生材料

• 除碳負碳開發

• 再生清潔能源
• 低碳運輸建築

• ESG 績效

• 重整產業板塊
• 社會環境影響力

• 農業碳匯發展

氣候政策更積極
產業板塊重整及

金融資產重組將更重大！

21
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Source: 2022 PwC CEO survey

全球4,446家、台灣: 224家

全球超過2成企業已承諾凈零排放

22%全球、9%台灣企業做出凈零承諾
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臺灣 / 全球各產業做出淨零承諾之比例
Source: 資誠2022 臺灣企業領袖調查
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臺灣企業的減碳承諾主要受「政府」力量推動
Source: 資誠2022 臺灣企業領袖調查
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另一種氣候風險-訴訟風險

25

Exxon Mobil

世界最大私人石油天然氣生產商

荷蘭皇家殼牌集團
世界最大石油公司

《本文件著作權屬資誠聯合會計師事務所所有，未經書面許可請勿引用或翻印》
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ExxonMobil的後續行動…

26

(資料來源:https://corporate.exxonmobil.com/news/newsroom/news-releases)

董事席
次異動

檢討氣
候政策

2050

淨零宣示

投入
CCS

專案

投資150

億於低碳
營運

2030於
特定油田
達成淨零

董事的壓力迫使ExxonMobil迅速作出改變

投入可再
生的柴油
機生產減
少排放

26
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從機構投資人角度看有效的ESG治理

針對公司氣候轉型提案，除考量其完整性和
嚴謹性外，是否遵循以下原則：

• 公司的氣候資訊相關揭露，是否充分符合TCFD 

的建議並符合其他市場標準

• 揭露其營運與供應鏈的溫室氣體排放資訊（範
疇1、2 和3）

• 公司減少營運與供應鏈溫室氣體排放的短期、
中期和長期計畫之的完整性和嚴謹性

• 氣候目標是否經過第三方認證且有科學根據

• 是否承諾2050年營運與供應鏈淨零碳排

• 是否承諾揭露未來執行成果報告

• 氣候數據是否經過第三方認證

• 揭露遊說活動與資本支出如何符合公司策略

• 公司所屬的產業是否有脫碳挑戰

• 氣候承諾、揭露及成效與同產業相比

Source: 集保結算所編譯，ISS 2022年台灣投票政策摘要

強調氣候
資訊完整
揭露，導
入科學化
工具、第
三方認證

提供股東投票之ESG風險監管評估原則：

• 公司營運應將重大環境與社會因子納入考量且減緩
相關風險，並向股東揭露相關資訊

• 董事會有責任確保公司應將環境與社會考量納入完
整的風險分析

• 董事會應監督公司管理階層在營運過程中妥善利用
環境與社會面機會，並減緩環境與社會面風險，以
最佳化股東利益

• 針對公司董事會或管理階層未妥善因應負面的環境
與社會衝擊而導致重大財務、法律或聲譽問題者，
股東應採取必要行動以維護利益

• 以「財務重大性」判斷環境與社會因子對公司營運
的相關性

• 評估環境與社會議題時，應考量：直接環境與社會
風險、法遵風險、罰鍰/訴訟與聲譽風險、治理風險

Source: PwC編譯自Glass Lewis 2022 Policy Guidelines Taiwan
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聚焦重大ESG議題-IFRS S1 釋例

29

2023/2/21

消費者偏好轉向低碳
產品，因此企業面臨
特定產品需求減少之

風險

風險 策略

將關閉部分產線並資
遣員工

財務報表影響

• 資產耐用年限估計變動
• 減損評估
• 負債準備估列

說明永續相關風險與機會、個體之策略及相關指標與目標對個體短期、中期
及長期之財務狀況、財務績效及現金流量之綜合影響

IFRS財務報
表如何考量

影響?
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董事會與功能性委員會之ESG監管責任

整體董事會

• 從公司策略層級檢視ESG風險與機會

• 對標ESG議題與發展策略

• 監督重要的ESG目標與承諾進度

• 決定整體ESG溝通策略

審計委員會/ESG委員會

• 主管機關要求揭露之
ESG指標、KPIs

• ESG揭露相關的控制
與程序

• 將重大ESG風險納入
既有風險管理系統

• ESG議題：資安、商
業道德、員工申訴、
法遵

薪酬委員會

• 將ESG因子、目標與
指標納入高階主管的
獎酬制度

• ESG議題：人資(員工
向心力、留聘、人才
招募、多元平等與包
容、獎酬制度)、社會
政治參與

提名/治理委員會

• 檢視與精進董事會成員
的ESG相關專業與技能

• 納入具ESG專業的董事
會成員

• 彙整公司ESG策略與議
題向整體董事會、股東
及利害關係人說明

• ESG議題：董事會多元
性、股東關係、ESG溝
通、政策參與、法遵

Source: PwC編譯自 Harvard Law School Forum on Corporate Governance, 2021,  ESG Governance: Board and Management Roles & 

Responsibilities  https://corpgov.law.harvard.edu/2021/11/10/esg-governance-board-and-management-roles-responsibilities/

董事會充分認知ESG風險與機會，從上而下建立相關
監督與權責分工，為奠定企業永續發展之重要基石

30
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ESG 治理：董事會的五大考量面向

1. 策略目標

2. 風險管理

3. 資訊揭露

4. 衡量監督

5. 創造誘因

• 公司發展目標是否考量重要利害關係人需求&與競爭對手相比?

• ESG風險與機會是否與公司長期策略整合？
1

• 公司是否將ESG風險納入既有風險鑑別流程? 如何決定其重大性?

• ERM流程是否包含任何ESG風險評估&減緩計畫?
2

• 如何描述其目標以助達成長期永續發展?如何評估永續績效表現?

• 管理階層是否建立永續報導內控機制，以提升完整性&正確性?

• 是否選擇合適的報導框架與揭露位置?是否通過外部確信?

3

• 公司如何決定公開ESG承諾? 是否規劃如何達成承諾&監督進度?4

• 是否建立合適指標用以評估公司之長期目標與短期里程碑?

• 相較於同業，是否建立ESG相關的高階薪酬評估指標?
5

52%美國董事會

已將ESG納入例行議程

Source: PwC, 2022, ESG oversight: The corporate director’s guide
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關鍵未來六大關注重點

數位轉型及人才培育
隨著數位化趨勢，公司須營
造能孕育數位創新的環境

影響力量化
將重大主題量化其產生的
影響力

加強國際趨勢接軌
國際提高生物多樣性與

氣候策略關注

強化風險評估流程
及其後續因應措施
風險仍為企業首要關注議
題且確實調整落實於流程

強調資訊透明度
將會有越來越多題組

回覆被公開檢閱
1

2

3 4

5

6
1

2

3
4

5

數位發展與消費者隱私
隨著數位化趨勢，如何保護公
司資安成為未來關注重點

6

資料來源： 2023Methodology Changes Webcast、PwC 2023台灣企業領袖調查、PwC 2023全球消費者洞察報告
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企業推動ESG治理面向
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法令
趨勢

風險
管理

整合以下面向，監督策略展開

• 合規面

• 資本市場面

• 業務面

• 營運面

透過確認ESG法規與產業SG議

題的遵循情形，衡量ESG風險

程度，以有效控管及預防ESG

風險

價值
創造

ESG
治理

• 全球ESG法規與淨零時程逐

漸具體明確

• 掌握國內外立法趨勢，快速

因應法規變動

• 建置有效ESG治理架構，強

化內部ESG推動

• 監督ESG永續目標推動情形
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落實永續方程式

法規遵循

落實ESG
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共創價值

資誠與您攜手並進

Thank you
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