編  號
作業項目及目的
作業
週期
作  業  程  序 ( 方  法 ) 及  稽  核  重  點
依  據  資  料

AM-17000
預算管理制度之稽核
目的：
檢核預算之策劃、編製、執行與比較分析是否依據公司訂定之預算制度辦理
不
定
期
︵
每
半
年
至
少
查
核
乙
次
︶
(1) 各部門編製預算是否依據預算管理權責單位指示之預算編製方針辦理。
(2) 各部門是否依公司規定之期限，將其年度預算送交預算權責管理單位審核。
(3) 預算管理權責單位是否就各部門所提之預算案審議，並就評估結論修訂及調整各部門之預算。
(4) 綜合預算案是否提交董事會核定。
(5) 各預算執行部門是否就實際進度與預算相互比較，如有重大差異，是否分析發生差異原因，並作成差異分析報告。
(6) 預算實施如遇特殊之企業內、外環境重大變動，足以影響公司年度預算目標合理達成時，應修正預算，並送交預算管理權責單位按預算審核程序辦理。



